Optionen fur mehr
Gemeinwohlorientierung

von Rainer Bobsin

Ich zahle hier Mdglichkeiten auf.
Fir eine Bewertung dieser Moglichkeiten liegen mir keine ausreichenden Informationen vor.

Fortbildung Patientenbeteiligung NRW GETIENTEN
»iMVZ als Wurzel allen Ubels? Optionen fiir mehr NOEDRE

Gemeinwohlorientierung im Gesundheitswesen« 6. Dezember 2024



Grundsatzlich gilt:

Selbststindige Arzt:innen kénnen
frei entscheiden,
wie profit- oder gemeinwohlorientiert sie arbeiten.

Selbststindige Arzt:innen kénnen
nGemeinwohl« frei definieren und
in ithren Gesellschaftsvertragen festschreiben.



Moglichkeit Beispiel
privatwirtschaftlich betriebene Arztegenossenschaft

§2

Zweck und Gegenstand

Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der
der & _Migieder durch die Ausgrincung von — und den Betrieb sigener hausarzficher —
rgung PLUS e Praxen in verschiedenen Organisationsformen, insbesondere von HVZ/PVZ, sowie
arzthch e Verso o3) die Zurverfligungstellung von Service- und Managementleistungen zur Optimierung
Haus m 21.11 2 der Betriebsfihrung. Ziel ist die Starkung der hauséarzilichen Versorgung,
insbesondere in unterversorgten Gebieten,durch die Erhaltung einer hochwertigen
Medizin, insbesondere durch Sicherung von Qualititsstandards und Eréffnung neuer
flexibler Arbeitszeitmodelle.

Satzung

§3
Erwerb der Mitgliedschaft

Mitglieder konnen nur natlrliche Personen unter folgenden,kumulativ vorliegenden
Voraussetzungen werden:

- Grindereigenschaft nach § 95 SGB V
- Vollmitgliedschaft in einem Hausarztverband und

- aktive Teilnahme an der Hausarztzentrierten Versorgung.

Mehr Infos unter , , , Aufnahmefahig ist nur, wer die vorstehenden Voraussetzungen erfiillt oder dessen
https://www.hvp-eg.de/index.php, https://www.hvp-eg.de/images/Medien/HV-Plus-Satzung.pdf,  Mitgliedschaft im Interesse der Genossenschaft liegt.

https://hvp-mvz-velbert.de/,

https://www.medical-tribune.de/praxis-und-wirtschaft/niederlassung-und-kooperation/artikel/der- - HVZ = Hausarztliches Versorgungszentrum, PVZ = Primarversorgungszentrum,
hausarzt-hat-hier-das-sagen (19.04.2024) GPV = genossenschaftliches Primarversorgungszentrum



Moglichkeit Beispiel
Verein (e.V.)

Ich habe einen Arzt:innen-Verein gefunden, der aber den vielfach kritisierten Weg geht:
Kauf eines Krankenhauses (die halbe Psychiatrische Tagesklinik Bad Sackingen)

Eigentumsverhaltnisse:

— Arzte vorOrt - MEDI-MVZ GmbH zu 100% im
Eigentum der HRZ Krankenhaus GmbH & Co. KG

— diese je 50% Medi HRZ GmbH
und ze:ro Praxen HRZ GmbH

— Medi HRZ GmbH zu 100% im Eigentum der
Mediverbund AG

— alle Aktien der AG befinden sich in Besitz
des MEDI Baden-Wiirttemberg e.V.

https://www.medi-verbund.de/medi-baden-wuerttemberg-e-v/, https://www.medi-verbund.de/mediverbund-ag/, https://www.aerzte-vorort.de/GmbH/, https://www.psychiatrische-tagesklinik-saeckingen.de/,
zu den ze:ro Praxen: https://www.zero-praxen.de/

Mehr Infos:
— »In Baden-Wiirttemberg entstehen neue MEDI-MVZ«, Medi Times 4/2024, S. 5-7, https://www.medi-verbund.de/wp-content/uploads/2024/10/MediTimes-4_2024_oAnzeigen_Ansicht.pdf

— »Wir wollen bei unseren MVZ immer ein gesundes Wachstume, Interview mit Dr. med. Norbert Smetak, Vorstandsvorsitzender MEDI Baden-Wiirttemberg e.V.,
Medi Times 1/2024, S. 6-9, https://www.medi-verbund.de/wp-content/uploads/2024/01/MediTimes_01-24_ohne_Anzeigen_WEB.pdf



Moglichkeit Beispiele
Genossenschaft Arzt:innen + Kommunen

https://www.medwald.de/ https://www.mediportal-ostalbkreis.de/sixcms/detail.php?template=aktuelles_mediportal&id=337490

Konzept, Planung, Griindungsberatung etc.
sowie Geschaftsfithrung: Diomedes GmbH
(»eine Handvoll« dhnlich strukturierter eG

in BaWii und Bayern)

breit aufgestelltes Beratungsunternehmen,
hat auch »i« beraten
(25-Prozent-Eigentiimer: B. Braun SE)

https://www.mednos.de/about https://www.diomedes.de/



Exkurs »Worterbuch«

Ein MVZ eines kommunalen
Krankenhauses ist

keiln

kommunales MVZ




Maglichkeit fir Kommunen Beispiel
Genossenschaft

https://www.medva.de/



Moglichkeit fiir Kommunen
Eigenbetrieb

https://www.remscheid.de/vv/oe/2/2.53.4.php, https://www.remscheid.de/vv/produkte/2.53/mvz-kinderarztpraxis.php

Beispie



Moglichkeit fir Kommunen Beispiele
Anstalt offentlichen Rechts (AOR)

Neuenrade (erstes kommunales MVZ in NRW 2020):
Konzept, Planung, Griindungsberatung etc.: Dostal & Partner Management-Beratung GmbH
https://www.dostal-partner.de/ueber-uns/

https://www.dostal-partner.de/erstes-kommunales-mvz-nunmehr-auch-in-nordrhein-westfalen-eroeffnet/
zu AGR auch https://www.dostal-partner.de/hessens-erstes-kommunales-medizinisches-versorgungszentrum-interview/

https://www.mvz-einrich.de/impressum/, https://mvz-werlte.de/impressum/, https://mvz-neuenrade.de/impressum/



Exkurs »Worterbuchc
Anstalt offentlichen Rechts (AOR) - Eigenbetrieb

AOR: eigene Rechtspersonlichkeit und damit eigene Rechtsfahigkeit.
Als juristische Person des offentlichen Rechts selbststandig handlungsfahig

Eigenbetrieh: Organisationsform des dffentlichen Rechts ohne Rechtspersonlichkeit

Eigeneinrichtung

Begriff aus dem Zulassungsrecht. In begriindeten Ausnahmefallen und mit Zustimmung der KV
konnen Kommunen eigene Einrichtungen zur unmittelbaren medizinischen Versorgung der Versicherten
betreiben und an der vertragsarztlichen Versorgung teilnehmen. Eigeneinrichtungen sind keine MVZ.

Die KBV zahlt sie aber mit, daher zahle ich sie auch mit (Blisum, Lunden, Helgoland).



Moglichkeit fiir Kommunen Beispiele in NRW

G m H (neben Eigenbetrieb Remscheid und A6R Neuenrade die meines Wissens einzigen kommunalen MVZ in NRW)

zu Wettringen und Marienmiinster auch:

https://www.dostal-partner.de/Leistungsportfolio_kommunales_MVZ_Dostal_Partner.pdf,
https://www.dostal-partner.de/herausforderungen-bei-der-gruendung-kommunaler-mvz-interview/

https://www.mvz-wettringen.de/, https://www.mvz-marienmuenster.de/,
https://www.gesundheitscampus-monheim.de/ (Praxen in Monheim und Langenfeld), https://www.monheim.de/stadtleben-aktuelles/mitmach-portal/aktuelle-projekte/gesundheitscampus



Maglichkeit fir Kommunen Beispiele
gGmbH

Eigeneinrichtungen:

Arztegenossenschaft Nord eG (besitzt keine eigenen Praxen) Arztezentrum Bisum qGmbH
u.a. Beratung, Projektierung, Planung, Geschaftsfiihrung Arztezentrum Lunden gGmbH

kommunaler MVZ und Eigeneinrichtungen in Schleswig-Holstejn ~ Gesundheitszentium Helgoland gGmbf

MVZ:

MVZ der Stadt Wahlstedt gGmbH

MVZ Erfde gGmbH

MVZ Pellworm gGmbH

Dokterhuus Silberstedt gGmbH

MVZ der Stadt Bad Bramstedt gGmbH
Arztezentrum am Kanal Brunsbiittel gGmbH

https://aegnord.de/regionale-versorgung/, https://mvz-der-stadt-wahlstedt.de/, https://mvz-erfde.de/, https://gesundheitszentrum-buesum.de/aerztezentrum-buesum/, https://aerztezentrum-
lunden.de/, https://gz-hgl.de/, https://mvz-pellworm.de/, https://dokterhuus-silberstedt.de/, https://badbramstedt-mvz.de/, https://aerztezentrum-am-kanal.de/



Zusammenfassung kommunale MVZ

Aufgrund der Intransparenz (iber die Eigentumsverhéltnisse bei den Nicht-Arzte-MVZ Baden-Wrttemberg 1

Schleswig-Holstein

kann ich Vollstandigkeit nicht garantieren. Das konnten nur die KVen. b Niedersachsen
gGmbH 15 NRW

— derzeit 45 kommunale MVZ/Eigeneinrichtungen (Zweigpraxen nicht mitgezahlt) OmbH 12 fessen
0 einland-rialz

— gGmbH/GmbH sind die haufigste Rechtsform eG 8  Bayem

Eigenbetrieb 2 Brandenburg

— W b PbuldON

Den weitaus groBBten Anteil an offentlichen Arztpraxen
haben MVZ offentlicher Krankenhauser

— kommunale Krankenhauser

— Unikliniken und andere Krankenhauser der Bundeslander

— BG Kliniken — Klinikverbund der gesetzlichen Unfallversicherung gGmbH
— Knappschaft Kliniken GmbH



Anhang ausgewahlte weitere Links

NRW
https://www.dostal-partner.de/hausaerztemangel-in-nordrhein-westfalen/ (Nordrhein)

https://www.dostal-partner.de/hausaerztemangel-in-westfalen-lippe/

fiir Januar bzw. April 2025 angekiindigte/geplante Neueréffnungen kommunaler MVZ in NRW

— Numbrecht https://www.nuembrecht.de/buergerinfo/aktuelles/detail/pressemitteilung-gemeinde-nuembrecht-gruendet-kommunales-medizinisches-
versorgungszentrum-zur-sichers/, https://kmvz-nuembrecht.de/

— Goch https://rp-online.de/nrw/staedte/goch/goch-kommunales-mvz-startet-im-januar-2025-mit-zwei-hausaerzten_aid-120879501

— April: Kalletal https://lwz24.de/2024/12/03/gruenes-licht-fuer-mvz-kalletaler-buergermeister-setzt-buergschaft-ueber-15-millionen-euro-durch/,
https://www.radiolippe.de/nachrichten/lippe/detailansicht/kalletal-rat-macht-weg-fuer-mvz-buergschaft-frei.html

Mangel trotz »Uberversorgung«

https://www.schwarzwaelder-bote.de/inhalt.gesundheitsversorgung-im-kreis-fds-scheitert-kinderarzt-loesung-an-regulierungs-irrsinn. 2ef8bef5-6fe9-46.¢6-
954f-a8719028e320.html

Was Kommunen alles bedenken miissen, wenn sie ein eigenes MVZ planen

https://www.pressreader.com/germany/sachsische-zeitung-hoyerswerda/20241128/281994678049226



